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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  
нлмо 
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¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ WƻƘƴ IŜǿŜǊŘƛƴŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ 

 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎΥ   aƻǎŀƛŎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ōȅ WƻƘƴ IŜǿŜǊŘƛƴŜΦ  

 

Unitarians and Free Christians at the 2013 GA Meetings held 

at the Jubilee Campus of The University of Nottingham 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘȅ CƛƊƘ 
 

нлмо !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎнлмо !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  
 

 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нрлтуу 
 

¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нпннрс 
 

¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ норппф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ м 9ǎǎŜȄ {ǘΣ  

[ƻƴŘƻƴ  ²/нw оI¸ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлнлύ тнпл ноуп 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ р 
[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ мп 
aƛƴƛǎǘǊȅ мф 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ нм 
¸ƻǳǘƘ нс 
²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нт 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ну 
D! CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ он 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ оо 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ  
     - D! оп 
     - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ оу 
     - {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ пл 
.ŜƛƴƎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ пн 
{ǘŀũ пр 
DǊƻǳǇ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ пс 
hǳǊ aŜƳōŜǊǎ пу 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ рл 
hǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ рн 
нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  рр 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмо-нлмΣ wŜǾ .ƛƭƭ 5ŀǊƭƛǎƻƴ 

L ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦΩ .ǳǘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ L ƳŜŀƴ ƛǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ς ōŀǊŜƭȅ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ς ōǳǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ƎƻƴŜΣ aƻǊŀƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅΣ 
ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǊƻȅŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƘŀǇŜƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎΣ Ψ{ǳŎƘ ŬƴŜ ǇŜƻǇƭŜΩΦ  

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ LΩŘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀōǊƻŀŘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǿŜƭƭΦ LΩŘ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ-ŀ-ŘƻȊŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ 
мффсΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ LΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ŦŜŜƭ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘǎ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƎŜ-ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ 
ōǳƻȅŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎƭȅ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇƪŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜǧŜǊ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ hƴŜ ²ƻǊƭŘ ŎŀŦŞ ƛƴ hƭŘƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
LǊŜƭŀƴŘ ǘǿƛŎŜΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜΣ LΩƳ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ !ǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƻŦ tǊŀƎǳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ флǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмнΦ ¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎΦ 

IŜŀǊǘŜƴƛƴƎΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŀΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŬƭƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ς 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ς ƻƴ ¦Y ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛǾŜƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƭƻƎǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦/a ŀƴŘ hȄŦƻǊŘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŀǘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ !ǘ ōƻǘƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ǌƻȅŀƭ ŎŀƴŀǇŞǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘƭŜǎǎΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ wŀōōƛΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ aƻǘƘΣ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ aƻǊŀƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ tΦ!ΦΣ ŎƘŀǳũŜǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  

GENERAL ASSEMBLY PRE SIDENTõS REPORT 

Rev Bill Darlison, 

President 
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EXECUTIVE COMMITTEE - TRUSTEESõ REPORT 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǘǿƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ - Wƻŀƴ /ƻƻƪ ŀƴŘ 
wƻōŜǊǘ LƴŎŜ - ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ - WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ 
[ƻǳƛǎŜ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ WŀŎƪȅ ²ƻƻŘƳŀƴΦ !ƴ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ  
 
!ƛƳǎ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀƛƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊ ŀƛƳǎ ǊŜƳŀƛƴΥ 
 
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ όά[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇέύΦ 
¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ όάaƛƴƛǎǘǊȅέύΦ 
¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ όά±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέύΦ 
¶  ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όάLƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎέύΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¶ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
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ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ 
ŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ άƭƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎέ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

¶ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōƻŘƛŜǎΦ 
¶ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΚ 
 
Lƴ нлмл ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ 
 
άhǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊŜŀǘ 
.Ǌƛǘŀƛƴέ όōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрύΦ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘέ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 

 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳƻǘŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ŦƻǊ нлмнκмоΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘǊŜǿ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛŘ-нлмнΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŦŀƭƭΤ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ уп 
ŦǊƻƳ оΣпсу ǘƻ оΣоупΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ нлмр ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘΦ hǳǊ ǾƛŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рл ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ōȅ нлмр ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƎǊŀƴǘ-ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 

 
 

 
 
 

 

New and Retiring Ministers, with the  

Chief Officer, GA President and  

Anniversary Service Preacher 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭƛŀƛǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜǎǘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 
{ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
 
! ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмп 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмпκмрΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
 
¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƘƻƭŘǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊŜŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ 
ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ Lƴ нлмоκмп ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘΦ   
 
¢ƘŜ 9/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƻōŜǊǘ LƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ŎǝƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜ-ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ά9/ ƭƛƴƪέ ǊƻƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΩǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлмоΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлмн ŀǘ /Ǌƻǎǎ 
{ǘǊŜŜǘ /ƘŀǇŜƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇǎΦ 
YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴ 
¦ƴƛ-ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ 
¦ƴƛ-ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ 9/ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΦ 
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ς ōƻǘƘ ƛƴ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ς ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊǊƛŀƎŜ ό{ŀƳŜ {ŜȄ /ƻǳǇƭŜǎύ !Ŏǘ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмоΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŀǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлмн ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ŘȅƛƴƎΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΣ ƭƻōōȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǇŜƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜƴŀΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ Ƙƛǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ  
 
{ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
CǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛōŜǊŀƭ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлмо ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ !ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘȅǇƘƻƻƴ ŀƴŘ ϻнлΣллл 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
  
нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ϻмллΣллл 
όŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜŘύ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ƛƴǾƛǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 
 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 
 
¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмо 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ 
ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 

Ministerial Student Shammy Webster  

and Pat Webster renewing their vows 



9  

 

 

!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ нлмо 
 
¢ƘŜ нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ ƻƴ мм ς мп !ǇǊƛƭ 
нлмо ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 
 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмнκмоΥ 
 
мсκмт bƻǾŜƳōŜǊ нлмн          aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
пκр WŀƴǳŀǊȅ нлмо                    [ƻƴŘƻƴ 
ннκно CŜōǊǳŀǊȅ нлмо             aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
мт aŀȅ нлмо                            [ƻƴŘƻƴ 
мнκмо Wǳƭȅ нлмо                       [ƻƴŘƻƴ 
моκмп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо         [ƻƴŘƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ /ŀǘƘƛŜ 
aŀǎȊǘŀƭŜǊȊ ŀƴŘ wŜǾ 5ŀǾƛŘ ¦ǎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ  
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
 
!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмнΦ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмо ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ tŀƴŜƭ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ tŀƴŜƭ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
tŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎΤ Wƛƭƭ IǳŘǎƻƴΣ ²ŀŘŜ aƛƭƭŜǊ-
YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ²ƛƭƪƛƴǎΦ 
 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
 
¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘΦ  
  
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
¢Ǌǳǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀŶƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨDƛƊ-ƛƴ-YƛƴŘΩ 
ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϻмноΣтрл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
ϻтлΣлллΦ  
  
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмпΣ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

Jubilee Campus, Nottingham -  

2013 Annual Meetings  Venue 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
{ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
άLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ 
ƭƻǎŜ 5Ǌ /ŀǊǿȅƴ ¢ȅǿȅƴΣ ²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ  
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ōƻŘƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  
 
! ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘŀũΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŀũ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜƴŀƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪ wƻǎŜƳŀǊȅ 
wǳǎǘƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
aŜƳōŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ IƻǿŀǊŘ IŀƎǳŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 
 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀƴŜƭ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ол-пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ !ƭōŜǊǘ 
CƻǊǊŜǎǘŜǊ ŀƴŘ DŜƻũǊŜȅ IŜŀŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǳǎƛƴƎ {ƛƴƎŜǊ ŀƴŘ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŀũŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŘǳŜΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭŘ ŀ 
άōŜŀǳǘȅ ǇŀǊŀŘŜέ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
 
!ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ !ƴŘ ǎƻ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǇƻƻƭŜŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘƻŎƪōǊƻƪŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƛƴ нллн IŜƴŘŜǊǎƻƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǊƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ bŜǿǘƻƴǎ - ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜƭƭƻƴ DǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

.ȅ wŜǾ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭΣ 
9/ /ƻƴǾŜƴƻǊ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΦ 
 
!ǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмо ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ϻмтƳ 
ǳƴŘŜǊ bŜǿǘƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ bŜǿǘƻƴǎ 
Dƭƻōŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊƻǿǘƘ CǳƴŘ ƛǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿǘƻƴ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ D! aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ YŜŜƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 
ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
 
!ƴȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 
ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊƳǳŎƘ 
ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
 

{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмн ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Řǳƭȅ ƘŜƭŘ 
ƛƴ aŀȅ нлмо ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
ǎǝǇŜƴŘΦ Lƴ нлмн-мо ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ϻмΣолл ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ϻмфΣофн ǘƻ ϻнлΣуппΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ о - р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻр ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƭƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ [ƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ DƛƊ !ƛŘ ǘŀȄΣ 
ŎŀǎƘ ƛƴ ǇƭŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƎƛƊ Řŀȅ ŀǇǇŜŀƭΦ  
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 
 

нлнл DǊƻǳǇ 
.ȅ !ǎƘ WŀƳŜǎ 
 
¢ƘŜ нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

¢ƘŜ нлнл ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

The 2020 Leadership Team 
 

L-R:  Ash James, Sue Cooper, Andy Pakula,  

Martin Whitell , Jane Couper , Andy Phillips 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ϻмллΣллл ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ȫ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘȫ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ 
ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ нлмоΦ {ƛȄ 
ǎǳŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ΨCƻǊƳŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлмпΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ōȅ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмпΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
нлнл DǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ нлнл 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/Φ 
 
hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳŎƘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƻ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΦ  
 

! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όaŀȅ пǘƘΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
²ŜŜƪ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлнл ¢ŜŀƳ 
ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ DǊŜŀǘ IǳŎƪƭƻǿ όaŀȅ ммǘƘ - мсǘƘΣ 
нлмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 9ǎǎŜȄ 
Iŀƭƭ όWǳƭȅ моǘƘΣ нлмоύ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όноǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмоύ IƛƎƘƭŀƴŘ 
tƭŀŎŜΣ !ōŜǊŘŀǊŜ ό{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмоύΣ ŀƴŘ C¦{9 
ό{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмпύ 
Ǉƭǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
! ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦнлнлǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ нлнл 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜΦ ! нлнл 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƭŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wŜǾ !ƴŘȅ 
tŀƪǳƭŀ όbŜǿ ¦ƴƛǘȅύΣ wŜǾ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭ 
όtƻǊǘǎƳƻǳǘƘύΣ {ǳŜ /ƻƻǇŜǊ ό¸ƻǊƪύΣ WŀƴŜ 
/ƻǳǇŜǊ ό9ǾŜǎƘŀƳύΣ !ƴŘȅ tƘƛƭƭƛǇǎ ό.ŜƭǇŜǊύΣ 
ŀƴŘ !ǎƘ WŀƳŜǎ όYƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊύ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ WǳƴŜ нлмо ōȅ /ƭŀƛǊŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ό¸ƻǊƪύΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

New Member,  

Claire MacDonald 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƘƛƭƭ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ 
DŜƻ aŜŀŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
нлнл ǾƛŘŜƻΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
нлнл /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƘŜ wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅ 
όbŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ D!ύΣ wŜǾ wƻō 
DǊŜƎǎƻƴ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƛƳǇƭŜ DƛƊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ CƻǊ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴύΣ 
wŜǾ !ƴǘ IƻǿŜ όYƛƴƎǎǿƻƻŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎύ ŀƴŘ 
wŜǾ ¢ŀƴŘƛ wƻƎŜǊǎ όDǊƻǿǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ ¦¦!ύΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǇƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ϻмллΣллл ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ нлнл ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ ϻмллΣллл ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ  Ψ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΩΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ D! ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ-
ŘǊƛǾŜƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ƻ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  

The 2020 Stall at the Annual Meetings 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

LOCAL LEADERSHIP  

Support for Congregations  

[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
.ȅ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ 
 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΥ  ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǘ 9ǎǎŜȄ /ƘǳǊŎƘΣ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ /Ǌƻǎǎ 
{ǘǊŜŜǘ /ƘŀǇŜƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмн ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмоΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ό[[{Dύ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό//t!{ύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƭƭŜǘ wƻŀŘΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΦ 
 
нлмо D! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΥ  ¢ƘŜ [[{D Ǌŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ Ψ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [[{D ŘƻΚΩΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ wŜŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ нлмн-нлмоΣ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  !ƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭŜŀƅŜǘ ŀƴŘ ŀ aƻŘǳƭŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ƅȅŜǊ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 
 
aƻŘǳƭŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΥ  ! ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ-
ƭŜǾŜƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ [[{DΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƻƴŜ-Řŀȅ ΨǘŀǎǘŜǊΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ [[{DςŎŜǊǝŬŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘΦ  ! tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ΨǘŀǎǘŜǊΩ Řŀȅ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ŀǘ 
/Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 
 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΥ ¢ǿƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
tǊƻŎŜǎǎΦ 
  
²ƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪǎΥ ¢ǿƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
¢ƻƭŜǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мумоΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŜǊŜƪ 
aŎ!ǳƭŜȅΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмо D! 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмо D! !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
tŜŀŎŜ 5ŀȅΣ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪ ƻƴ tŜŀŎŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ [[{D ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмоΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŬƊȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŜǇΣ ŬƊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇΣ ǘǿƻ 
ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜΦ  9ŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŜǇΣ ƘŜƭŘ ŀǘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΤ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 
.ƻƭǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΦ Lƴ нлмпΣ 
ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ bŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ƻǳǊǎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƭƛŎŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΥ  ¢ǿƻ {ƛƭǾŜǊ 
!ǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ 
tŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 
bƻŀƘ tŀǊǊȅΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ 5ǳƴƘŀƳ wƻŀŘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘŀǇŜƭΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊΣ aŀǊǘƘŀΣ bƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ hŎǘŀƎƻƴ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ bƻǊǿƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀƭƛŎŜ !ǿŀǊŘ 
{ŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

ŦƳ όCǳǘǳǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅύ - {ŎƻǘƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƛƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ нлмпΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƻƴ 
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜƭŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ƛǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмпΦ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
όw9/ǎύΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ w9/ǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 
 
w9ǾƻƭǳǝƻƴΥ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
w9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмп ǘƻ 
hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΥ 
wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅΣ wŜǾ /ƘǊƛǎ DƻŀŎƘŜǊΣ [ƛȊ Iƛƭƭǎ 
ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ aŀŘŘƻŎƪǎΦ   
 
.ǳŘŘȅƛƴƎΥ ¢ƘŜ [[{D ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ōǳŘŘȅƛƴƎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ƻƴŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ [[{D ƭƛƴƪ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όŀƳōŀǎǎŀŘƻǊύ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [[{DΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΣ 
CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

 
 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜΣ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ bŜǿ aŜŜǝƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ½ƻŜ .ǊŜƳŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Children have started using the Chalice Award here 

at the Octagon Chapel, Norwich 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ώƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎϐ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ώƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊϐΥ 

!ƛƴǎǿƻǊǘƘΥ tƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜ - Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŀǇŜƭǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ bŜǿ aŜŜǝƴƎΥ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

.ǊƛŘƎǿŀǘŜǊΥ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

.ǳǊȅΥ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  

/ƘŀǘƘŀƳΥ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΦ 

5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ [ƛōǊŀǊȅΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ   

5ǳƪƛƴŬŜƭŘΥ ! ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ  
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƻŘȅ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ-
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  

IŀǎǝƴƎǎΥ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  

 

 

IƻǊǎƘŀƳΥ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛŜƭ 
ǊŜǾƛŜǿ - ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ώ/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ¦ƴƛǘȅϐΥ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƳŀƧƻǊΣ ŎƻǎǘƭȅΣ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ !ƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

tƭȅƳƻǳǘƘΥ hƴƎƻƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ƻƴ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ hŦ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .ƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
hũǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмо 
D! aŜŜǝƴƎǎΦ 

DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜǎ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

One of the beautiful stained glass windows 

at Hastings Church 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ IǳŎƪƭƻǿ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΥ  ά¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ 
ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ άǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜέ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎΦ  aƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘŀƭƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǇƛƭƻƎǳŜǎΦ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎ ŦŜƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦέ  
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ нлмоΣ 
ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мтǘƘ ǘƻ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŀǎ ά[ƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŘƎŜ - Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΦ  ! ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƎŀǾŜ Řŀƛƭȅ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘΥ wŜǾ wƻō DǊŜƎǎƻƴΣ WƻƘƴ bŀƛǎƘΣ YŀǘŜ 
.ǳŎƘŀƴŀƴΣ wŜǾ WƛƳ /ƻǊǊƛƎŀƭƭ ŀƴŘ wŜǾ ²ƛƴƴƛŜ 
DƻǊŘƻƴΦ  !ǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ όŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎύ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳŎƪƭƻǿ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
         ǿǿǿΦƘǳŎƪƭƻǿǎǳƳƳŜǊǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  
 
 

CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΥ άhƴ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻŦ 
bŀǘǳǊŜέ ǿƛǘƘ wŜǾ bŀƴŎȅ /ǊǳƳōƛƴŜ ŀƴŘ WǳƭƛŜ 
5ŀŘǎƻƴΤ άtƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƎŜέ ǿƛǘƘ 
wŜǾ {ƘŜŜƴŀ DŀōǊƛŜƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻǿǘƘŜǊΤ 
άwŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ²Ƙƻ ¸ƻǳ !ǊŜέ ǿƛǘƘ wŜǾ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŀŘǎƻƴ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ¢ƘǳǊǎŬŜƭŘΤ ŀƴŘ 
άhŘȅǎǎŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭέ ǿƛǘƘ WƛƳ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ 
wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅΦ  
 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
Ϧ[ƛǾƛƴƎ aƻǊŜ {ƛƳǇƭȅϦ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƻȅŎŜ 
ŀƴŘ DƭŜƴƴ ±ŀƴ [ƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ς ǿŜ 
ƘƻǇŜ ς ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǿŀǎ wŜǾ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊǘƭŜǎΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ рс ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ мл ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊǎ ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ф ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ 

The Nightingale Centre,  

home of Hucklow Summer School 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hƴŜ ƪŜȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƻŦ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  
 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ !ƭƛǎƻƴ ¢ƘǳǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ wŜǾ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛǊǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
CƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ !ƭƛǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ нлмп ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƻǾŜǊƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ΨhƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ς ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƪƛŘǎ ƘŜǊŜΩ ƻǊ Ψ¢Ƙŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇŀǇŜǊ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛƪŜ ǳǎΩ ŜǘŎΦ  
 
WǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ [ƻƴŘƻƴΣ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ 
.ǊƛǎǘƻƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΦ 
 
¢ƘŜ D! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅΣ wŜǾ 
[ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ϧ 5ŜǊŜƪ aŎ!ǳƭŜȅΦ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ  ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  
 
WƻƘƴ IŀǊƭŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 5.{ ŎƘŜŎƪǎ 
ό5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ±ŜǩƴƎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ς 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ /w. ŎƘŜŎƪǎύ ŦƻǊ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ [ƛƴŘŀ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 5.{ 
ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 5.{ ŎƘŜŎƪǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō 
ƻǊ ǊƻƭŜ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ ŀ 5.{ ŎƘŜŎƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
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MINISTRY  

A Wider View of Where Weõre Going 

aƛƴƛǎǘǊȅτ¢ƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ 
.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ [ƛƴƎǿƻƻŘ 
 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƘǳƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ όǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ LƴǉǳƛǊȅ 5ŀȅǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 
{ƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ .ǳǘ 
L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ   

.ǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎǊƛǎƛǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ hȄŦƻǊŘ ŦŀŎŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜǾŜǊȅ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴΦ hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LŦ ƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ ϻнлΣллл ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ς 
Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚ 
hǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ 
ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ς ōǳǘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
ǊŜƴŀƳŜ ǘƘƛǎ ά!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦέ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ 
.ȅ wŜǾ {ŀǊŀƘ ¢ƛƴƪŜǊ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
YŀǘŜ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ YŀǘŜ aŎYŜƴƴŀ όhȄŦƻǊŘύ ŀƴŘ 
tƘƛƭƛǇ ²ŀƭŘǊƻƴ όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊύ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀǳǘǳƳƴ нлмоΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмоΣ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 
IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΥ WƻƘƴ 
/ŀǊǘŜǊΣ /ƻŘȅ /ƻȅƴŜΣ Wƻ WŀƳŜǎΣ aŀǧƘŜǿ 
{ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ YŀǘŜ ²ƘȅƳŀƴ  
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΥ wŀƭǇƘ /ŀǧǎΣ 
aŀǊƛŀ /ǳǊǝǎΣ ²ƛƴƴƛŜ DƻǊŘƻƴΣ !ƴƴŀ WŀǊǾƛǎ ŀƴŘ 
{ƘŀƳƳȅ ²ŜōǎǘŜǊ 
 
Lƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǎŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Řƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘΦ  

 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ȅ wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƛǇǎ 
 
!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅΣ L 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ {ǘŜǇƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
±ŀŎŀƴŎȅ [ƛǎǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƻǳǊ 
wƻƭƭǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
 
.ȅ 5ƛŀƴŜ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ tƘƛƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ  
 
aŜŘƛŀ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
aŜŘƛŀ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ άƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘέΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
²ƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎǘǊŀǇƭƛƴŜΦ ±ƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ άbǳǊǘǳǊƛƴƎ CŀƛǘƘΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ [ƛŦŜΣ 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜέ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ   
 

¸ǾƻƴƴŜ !ōǳǊǊƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ άǘǊŀƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŀǎƛǎΦ 
  
! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ά/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ƭŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ aŀƘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ bŜǘǿƻǊƪ 
ό¦//bύ ŀƴŘ ǎŀǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ D! ŀƴŘ 
¦//b ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 5ƻǊƻǘƘȅ IŀǳƎƘǘƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ƛƴ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŎǝƻƴ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 
ƴƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƻƴ ŀ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝƻƴΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ά/ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴέ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƻǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ   
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ƻǊƻǘƘȅ 
IŀǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ aŀƘŜǊ ǿƘƻ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
 
 
 
 

VISIBILITY  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

[ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ tŀƴŜƭ 
 
¢ƘŜ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 5ŜǊŜƪ aŎ!ǳƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀƴŜƭΩǎ ǎƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ hƴŜ 
ǿŀǎ 5ŀǾƛŘ ¦ǎƘŜǊΩǎ ¢ǿŜƭǾŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 
 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛŘƻƻŘƭŜǎ ŦƻƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻƭŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘΣ 
ǳƴƭƛƪŜ ¢ǿŜƭǾŜ {ǘŜǇǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻǇȅ-ŜŘƛǝƴƎ ¢ǿŜƭǾŜ 
{ǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƻōƛƴǎƻƴΦ  
 
5ŀǾƛŘ 5ŀǿǎƻƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀƎŜ !р ŎƻƭƻǳǊ 
ƭŜŀƅŜǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ /ǊŜŀǝƻƴƛǎƳΣ 5ŜǎƛƎƴ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 
/ǊƻǎǎǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƘŜŀŘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘΣ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜǿƻǊŘΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎΦ  
 
! ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇǊƛƴǘ [ƛƴŘǎŜȅ 
tǊŜǎǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƛƴ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƴǎΦ  
 
 

¢ƘŜ tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ tŀƴŜƭ όt!tύ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΩǎ άƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛǎƻƴǎέ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ άǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴΧ ǇŜƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΧΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΧ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦέ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ Wƻƛƴǘ {ŜƭŜŎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ LƴǉǳƛǊȅ ƻƴ ²ƻƳŜƴ hũŜƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ 
¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ƴŜǿ ǇŜƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŀǿ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ ну 
ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǳǎŜŦǳƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ t!tΦ 
¢ƘŜ άƭƛōŜǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜέ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ 
ǉǳƛŎƪŜǊΗ 
 
¢ƘŜ t!tΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ t!t bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ олл ƳŜƳōŜǊǎΦ  

David Usher advertising his new book 
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¢ƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ t!t bŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ t!t ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊΦ  ! 
ƴŜǿ t!t LǎǎǳŜǎ tŀǇŜǊΣ bƻΦ мрΣ ƻƴ Ϧ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ 
tǊƛǎƻƴŜǊǎϦ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ƛǘ 
ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ t!tϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ 
ƳŀŘŜ ƛƴ нллтΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ  
 
5ǊǳƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ t!t ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ t!tϥǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлмо DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
aŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ƻƴ ϦLƭƭƛŎƛǘ 5ǊǳƎǎ - ¢ƛƳŜ ǘƻ 
wŜǘƘƛƴƪϦΦ  5ŀǾŜ .ŀǊǊȅΣ /.9Σ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŀƪŜ 
WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ WŀƴŜ {ƭŀǘŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ 
5ǊǳƎ tƻƭƛŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 5ŀǾŜ .ŀǊǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ рлл 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǇƛŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфтм 
ƎǊŜǿ ǘƻ рлΣллл ōȅ мффм ŀƴŘ ǘƻ орлΣллл ōȅ 
нлммΦ WŀƴŜ {ƭŀǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǘƻ 
ǊŜ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊƭȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴ
-ŘŜǇǘƘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ŘǊǳƎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ 
t!tΩǎ aƻǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 
Ch¸Σ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ 
άǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
t!tΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ t!t bŜǘǿƻǊƪΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 5ǊǳƎǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
9ǾŜǊȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀƭ at ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
¦YΩǎ ŘǊǳƎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Iŀǎ ȅƻǳǊǎ ǿǊƛǧŜƴΚ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ t!t Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ [ƻōōȅƛƴƎ .ƛƭƭ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǇǊƛǎƻƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴǎ 

ǿƻǊǎŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ 
ǇŜƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ t!tΩǎ ¢ƻƴȅ /ŀƴƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƻŦ /ŀƛǊƻ {ǘǊŜŜǘ /ƘŀǇŜƭΣ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜōŜŀǊΣ WƻƘƴ 
IƻǿŀǊŘΣ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ wŜŦƻǊƳŜǊΣ άǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎέΗ 
 
Lǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƛƴǉǳƛǊȅΚ ¢ƘŜ t!t ƴŜŜŘǎ ƴŜǿΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
ōǊǳŎŜψŎƘƛƭǘƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 
 
 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tǊƻŬƭŜ wŀƛǎƛƴƎ  
 
.ȅ 5ŜǊŜƪ aŎ!ǳƭŜȅΣ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ 
 
{ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ L ƘŀǾŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǊƪŜŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΤ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘΦ 
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ  
 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмо ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ L ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΤ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L 
ŀƳ ŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǘǾ ŀƴŘ ƛƴ IŀƴǎŀǊŘΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΤ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ¢ƘŜ vǳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀƭ ŀƴŘ 
wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΦ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aǳǎƭƛƳ CƻǊǳƳ ƻƴ 
ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳǩƴƎ 9ŘƎŜ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŀΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ 
L ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ !ǿŀǊŘ 
ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ǿŀǊŘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо  
 

 
 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ 5ȅƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƘŀǎΣ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ LƴǘŜǊ-CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ 
5ȅƛƴƎ όLC5ƛ5ύΣ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ 5Ǌ WƻƴŀǘƘŀƴ 
wƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ wŜǾ {ŀǊŀƘ ¢ƛƴƪŜǊ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ LƴŎŜ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ CŀƭŎƻƴŜǊΩǎ .ƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
ƻŦ [ƻǊŘǎ ƛƴ нлмпΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ψ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ [ƻōōȅƛƴƎΣ bƻƴ tŀǊǘȅ 
/ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ .ƛƭƭΩ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ŘǊǳƎ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ YŀǊŜƴ IŀƴƭŜȅ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΩ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ w!5!w ƎǊƻǳǇ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
!ƭŀƴ wǳǎǘƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό/[!{ύ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 
 

Derek McAuley being honoured at the 

National Diversity Awards 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ  
 
L ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ нлмо L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ 
όǘǊǳǎǘŜŜύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
¦YΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ όL!wCύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ά/ƘǳǊŎƘ ¢ƛƳŜǎέΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
IƻǊǎƘŀƳ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!wCΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ CŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CƻǊǳƳΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

International Association for Religious 

Freedom (IARF) Members  

at the Bahai Headquarters  

aŜŘƛŀ tǊŜǎŜƴŎŜ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ 
ά¦ƴƛǘŀǊƛŀƴέ ƻƴ ƎƻƎƎƭŜΦ bŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΩǎ ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ 
D! ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мсΣллл 
Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 
 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aŜŘƛŀ  
 
L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ά±ƛŜǿ ŦǊƻƳ 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭέ ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊΦ ¦ƴƛ-ƴŜǿǎΣ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ άYŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎέ ŀǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƛ-ƴŜǿǎΦ   
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

YOUTH  

Our Future  

Lƴ нлмн-мо ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀƴŜƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΤ 9ƭƭŀ CƛŜƭŘΣ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅΣ /ƭŀƛǊŜ 
aŀŘŘƻŎƪǎΣ !ƴŘǊŜǿ aŀǎƻƴΣ ±ŀƴŜǎǎŀ wƻǘƘǿŜƭƭΣ {ǳŜ 
¢ŀƭōƻǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ Lƴ WǳƴŜ нлмо 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀƴŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ŀǊŀƘ !ǘƪƛƴǎƻƴ όǿƛǘƘ 
WŜƴ IŀȊŜƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƭŜƴ 
IƻƻƭŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ нлмо ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ф ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ D! aŜŜǝƴƎǎΦ 
!Ǝŀƛƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅΩǎ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ ǇŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻƴ /5Φ ¢ƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ  
 

Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ψ5ƛǎŎƻǾŜǊΩ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴƭŜȅ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Ψ9ȄǇƭƻǊŜǊΩ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

Lƴ WǳƴŜ 9ƳƳŀ bƛŎƘƻƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎκǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻŶŎŜǊΦ 9ƳƳŀ ƛǎ ŀƴ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ 
ǘƘŜ ΨbǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘŀǇŜƭΣ ǎƻ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊƻƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀƴŜƭΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŬǊǎǘ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όΨ¸¦t bŜǿǎΩύΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜō 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƛƭƻǊŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
tŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ b{t// hƴƭƛƴŜ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻƻƭΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
tŀƴŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ΨaƻƳŜƴǘǎ ƻŦ aŀƎƛŎΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦƻǊ 
ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ {ǳŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ 9/Φ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΦ 
 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

The Childrenôs Story at the Anniversary Service 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

WELSH DEPARTMENT  

 

Lƴ aŀȅ нлмоΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ WǳƭƛŜ bŜŘƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ !ƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ 5ƛŀƴŀ .ƛŀƴŎƘƛ ŀƴŘ 
YŜƛǘƘ [Ŝǿƛǎ-WƻƴŜǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tƘƛƭƭƛǇ DǊƛŶǘƘǎΣ 
!ƴƴŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ YŜƴ aƻǊƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǳǇ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нлмо ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΥ 
¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ нлмо D! ƻƴ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¶ /ƻƭƭŀǘŜŘΣ ŜŘƛǘŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƘŜ άhǳǊ CŀƛǘƘέ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǘƻ ƴƻǘŜ нлл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ŎǘΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ŘǊŀƊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ ±ƛǎƛǘŜŘ .ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƛŘŜǊ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳŀǧŜǊǎ  

¶ ±ƛǎƛǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ 
¢ǊŜōŀƴƻǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ ŀƴŘ bƻǧŀƎŜ 
/ƘŀǇŜƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
.ǊƻƴŘŜƛŬ ŎƘŀǇŜƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ .ǊƻƴŘŜƛŬ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ 5ŜƴōƛƎƘ ƘŜƭŘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмо ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΚέ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ../ 
wŀŘƛƻ /ȅƳǊǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǊƳŀǊǘƘŜƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ōŀōȅ ŦƻǊ ŀ ƴŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΗύ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ../ 
wŀŘƛƻ /ȅƳǊǳ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ 

¶ /ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘ [Ŝǿƛǎ-WƻƴŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ²ŀƭŜǎ 
²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  

¶ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ {ǳƳƳŜǊ wŀƭƭȅ ŀǘ .ǊƻƴŘŜƛŬΣ 
/ƘŀǇŜƭ 

¶ aŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ψ¸Ǌ 
¸ƳƻŦȅƴƴȅŘŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 
²ŀƭŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 
²ŀƭŜǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀƴǘȅŦŜŘǿŜƴ ¢ǊǳǎǘΦ aŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ΨvǳŀƪŜǊǎ ²ŀƭŜǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Marking the  200 Year Anniversary of the  

Trinity Act with a walk at Cardiff St Faganôs 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмо 

THE NIGHTINGALE CENTRE  

A Spiritual Home  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ǎƛȊŜǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǘŀũ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
 
¢ƘŜ ǎǳƴ ƭƻǳƴƎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ŀǧŀŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DǳŜǎǘ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǿƛƭƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜŘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ŜǾŜƴ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀǘ 9ȅŀƳ 
ǎƘƻǿΗ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ {ŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ  DǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŬǩƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŜŀƪ tŀǊƪ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

The refurbished Lounge 

Guests enjoying the Sun Lounge 


