
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  
нлмп 
 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9ƳƳŀ [ƻǿŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΦ 

 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΥ     

/ƘŀƭƛŎŜ ƛƳŀƎŜΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ aƛƴŀ /ŀǊǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ L/¦¦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ нлмпΦ  ¦ǎŜŘ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ L/¦¦ ŀƴŘ aƛƴŀ  /ŀǊǎƻƴ 

Unitarians and Free Christians at the  

2014 GA Meetings  held at Whittlebury Hall 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘȅ-{ƛȄǘƘ 
 

нлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎнлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  
 

 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нрлтуу 
 

¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нпннрс 
 

¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ норппф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ м 9ǎǎŜȄ {ǘΣ  

[ƻƴŘƻƴ  ²/нw оI¸ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлнлύ тнпл ноуп 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
       τ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ wŜǇƻǊǘ р 
/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ мр 
[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ мс 
aƛƴƛǎǘǊȅ нн 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ нс 
²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ он 
¸ƻǳǘƘ оо 
¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ оп 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ос 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ  
     - D! от 
     - ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ пм 
     - {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ по 
.ŜƛƴƎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ пр 
D! ϧ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ {ǘŀũ пу 
DǊƻǳǇ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ пф 
hǳǊ aŜƳōŜǊǎ рм 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ро 
hǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ рр 
нлмп !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  ру 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмп-нлмрΣ aŀǊƛƻƴ .ŀƪŜǊ 

aȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƛƴ ŀ ƧƛũȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ L 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ōƻƻǎǘŜŘ Ƴȅ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмрΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ пр ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ му ǘƘŀǘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
 

²ƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜέΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ L ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ 
 

L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ²ƛǘƘ CǊŜŜŘƻƳ ŎƻƳŜǎ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 

hǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ch¸ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aǳǎƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¦ƴƛŎƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ wŜƴŜǿŀƭ DǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¦Y¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ¢± ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 

L ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴƻǘŀǇƘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŦƻǊƳŜǊ .ŀƘŀƛ [ŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴ LǊŀƴ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ ǘƘŜ L!wC /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘϥǎ !Da ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
[ŜŀŘŜǊϥǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊǝƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 
CƻǊŜƛƎƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳǎϥǎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ hȄŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9/ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 9/ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ 
ŀƭƭΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

GENERAL ASSEMBLY PRE SIDENTõS REPORT 

Marion Baker 

President 

Marion Baker  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

EXECUTIVE COMMITTEE - TRUSTEESõ REPORT 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΥ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ WƻƘƴ 
/ƭƛũƻǊŘΣ Wƻŀƴ /ƻƻƪΣ wƻōŜǊǘ LƴŎŜΣ [ƻǳƛǎŜ wƻƎŜǊǎΣ 
!ƭƛǎƻƴ ¢ƘǳǊǎŬŜƭŘΣ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭ ŀƴŘ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƻƻŘƳŀƴΦ  
  
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ D! aŜŜǝƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ 9ƛƎƘǘ ƴŜǿƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ϧ [ŀȅ 
tŀǎǘƻǊǎ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмп ŀƴŘ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƭƛōŜǊŀƭ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ L¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǘ 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

¶ CƛƴŀƴŎŜǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

 
!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƛƳŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмл ς нлмрύ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 
CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀƛƳǎΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀƛƳǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ όά[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇέύΦ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ όάaƛƴƛǎǘǊȅέύΦ 

¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ όά±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέύΦ 

¶ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όάLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎέύΦ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ 
Ψ5ƛŶŎǳƭǘ /ƘƻƛŎŜǎΩ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀƛƳǎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢ŀǊƎŜǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΚ 
 
!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 

 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǇƻƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǉǳƻǘŀ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ нлмоκмпΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛŘ-нлмоΣ ǎƘƻǿ  
ŀ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ оΣоуп ǘƻ оΣмтфΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рр ƛǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ 
ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦŜƭƭ ōȅ 
ƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭƛǿŜƭƭ wƻŀŘ 
CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 

 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ōȅ нлмр ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ [ƛǎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜΦ 

 
Students and newly-qualified Ministers  

at the  2014 Annual Meetings 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рл ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ōȅΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ŀȅ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 
/ƘŀǊƎŜ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
aƻǾŜƳŜƴǘΦ   

 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƛǘŜǎ 
ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƳ D! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎŀƭƛōǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ όCaύ {ŎƻǩǎƘ 
tƛƭƻǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎŜΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ϻмллΣллл 
όŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜŘύ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ŜǊōȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜ-ƪƛƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
 
¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
 
! ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘǊƻǇ-ƻũ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜǿ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ bŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
 
¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ ! ŘŜŬŎƛǘ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ǎǘŜǇΦ 
{ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊŜŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ όƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ 
ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ 
ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
нлмпκмрΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŬǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CǳƴŘ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻмнΣфут ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ 9/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜǾ aŀǊǝƴ 
²ƘƛǘŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !ŎǝƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƛƴŎŜ 
aŀȅ нлмпΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ IƻƴƻǊŀǊȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9/ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǊŜŎȅ ŀƴŘ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 9/ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ΩƭƛƴƪΩ ǊƻƭŜǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǳǇƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

New equipment purchased for the  

One World Caf®  project at Oldham 



9  

 

 

!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

¢ƘŜ D! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ aƛƴǳǘŜǎΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎΦ   
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ  
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ ό{ŀƳŜ 
{ŜȄ /ƻǳǇƭŜǎύ !Ŏǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƳƻǾŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ 5ȅƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΦ CƻǊ ŀ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ΨǇǳƴŎƘ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ 
ǿŜƛƎƘǘΩΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ 
²ƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀŎƪ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀƊŜǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ нлмсΦ 
²ƻǊƪ ƻƴ ǇŜƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ DǊƻǳǇΦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψw!5!wΩ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΩ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ƻŶŎŜǊǎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ !ǇǇŜŀƭ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ϻнлΣлллΦ  
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǘƘŜǊ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
{ȅǊƛŀ ŀƴŘ DŀȊŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴŜ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ ƛƴ hƭŘƘŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƛƳǇƭŜ DƛƊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ  

Derek McAuley (Left) celebrates with other  

Faith Leaders after the  implementation of  

the Marriage (Same Sex Couples) Act 

Presentation of the cheque for the Philippines Appeal 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

 ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ  
 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ {Ŝŀ ƻŦ CŀƛǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
L!wC ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ  
WŀŎƪȅ ²ƻƻŘƳŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IǳƳŀƴƛǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ όL/¦¦ύ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ Ƴŀƴȅ .ǊƛǝǎƘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
CǊŜŜŘƻƳ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ wƻōŜǊǘ LƴŎŜ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L!wC /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ D! ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ǎƳŀƭƭ 
ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CǳƴŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
¦YǳƴƛǘŀǊƛŀƴ¢±Φ  

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 
 
¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмп 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ-ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ нлмп 

 
¢ƘŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
²ƘƛǧƭŜōǳǊȅ IŀƭƭΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ƻƴ мо ς 
мс !ǇǊƛƭ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǘŜƭ ǾŜƴǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 
ŜǾŜƴǘΦ  
 

Whittlebury Hall -  our 2014 venue 

Chief Officer, Derek McAuley,  attending an event at 

10 Downing Street 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀ ŦǊŜǎƘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
Ǉƭƻǘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ! 
±ƛǎƛƻƴ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ ¢ƘŜ 5ŀȅ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŜǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ 
ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜƴŀǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмр ς нлнлΦ  
 
{ǘŀŶƴƎΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
άLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƭŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ {ŀǊōƛŎƪƛΣ IŜŀŘ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ !ƴŘǊŜǿ aŀǎƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ƳŀƴŀƎŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŀũ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ D! ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  

 
¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀŶƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜŀǊǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƻǎŜƳŀǊȅ 
wǳǎǘƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмоκмпΥ 
 
мрκмс bƻǾŜƳōŜǊ нлмо     
    [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ IƻǳǎŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
мтκму WŀƴǳŀǊȅ нлмп      9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
нмκнн CŜōǊǳŀǊȅ нлмп   
    ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ DǊŜŀǘ IǳŎƪƭƻǿ 
мо !ǇǊƛƭ нлмп    
    ²ƘƛǧƭŜōǳǊȅ IŀƭƭΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ 
мсκмт aŀȅ нлмп      9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
мп Wǳƭȅ нлмп      9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп   
    [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ IƻǳǎŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
   
 
.ȅ wƻōŜǊǘ LƴŎŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴΦΣ ƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊǎΦ 
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ bŜǿǘƻƴΩǎ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘǳŜΣ ǘƘŜȅ 
ǎŀƛŘΣ ǘƻ άǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
όŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎύ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ bŜǿǘƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴέΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ bŜǿǘƻƴ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ŜŀŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 9ŀŎƘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōǳǘ bŜǿǘƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǾŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ōȅ 
bŜǿǘƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿǘƻƴ ǘƻ .b¸ 
aŜƭƭƻƴ όǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŜǘƘƛƴƎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ όǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ϧ 
CƻǊŜƛƎƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IƛōōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘύ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜǿ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎύ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ȅŜǘ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ŀƊŜǊ 
ǎŀȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴΦ 

 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ DŜƻũǊŜȅ 
IŜŀŘΣ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭΦ 
Iƛǎ ǿƛǎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ CǳƴŘǎΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ƘŜŶŜƭŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƛŘƻǿǎ CǳƴŘΣ ±ŀǊƛƻǳǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎ {ǝǇŜƴŘ 
!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ¦ǇǇŜǊ /ƘŀǇŜƭ {ƘŜŶŜƭŘΣ 
{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ  
 

{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ D! aŜŜǝƴƎǎ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмпΦ 
 
¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎΦ 
 
¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϻоΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ 
ƛƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎ 
όǿŜŜƪƭȅκƳƻƴǘƘƭȅ ƻũŜǊǘƻǊƛŜǎΣ DƛƊ !ƛŘ ¢ŀȄΣ 
ŎŀǎƘ ƻƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛƊ Řŀȅ Řƻƴŀǝƻƴǎύ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ϻнрл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǎ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ 
Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ YŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

нлнл DǊƻǳǇ 
.ȅ !ǎƘ WŀƳŜǎ 
 

¢ƘŜ нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмп !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǘ CǊƛŀǊƎŀǘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƘŀǇŜƭΣ 5ŜǊōȅΦ [ŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ƳƛǘƘΣ 5ŜǊōȅ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻмллΣллл ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
нлнлΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ όhȄŦƻǊŘ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴύ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƻƴŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 

¢ƘŜ 5ŜǊōȅ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŘǳŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ό9a¦ύ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9a¦ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

The 2020 Activists (L-R) 

Top (L-R): Rev Andy Pakula, Jane Couper, Andy Phillips, Aleks Zglinska,  

Bottom (L-R): Ash James, Claire MacDonald, Rev Martin Whitell,  

Rev Susanne Skubik Intriligator, Rev Winnie Gordon 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦнлнлǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ C¦{9Σ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ όмм-мс aŀȅ 
нлмпύ Ǉƭǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ
-ōŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ wŜǾ 5Ǌ 
¢ŜǊŀǎŀ /ƻƻƭŜȅΣ /ƘƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦¦!Φ 9ƴǝǘƭŜŘ  ϥLƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘϥΣΦ ¢Ƙƛǎ  ŎƻǾŜǊŜŘ  ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ  ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ƻŦ нлмрΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ нлнл ƛǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ¦Y ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜŜŘ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘƛǎΦ 
 
[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ нлнл-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ά¦ƴƛǘŜ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ /ƘŀƭƛŎŜ ¢ƻǳǊέΣ ƛƴ нлмрΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ !ƴŘȅ tƘƛƭƭƛǇǎ ό.ŜƭǇŜǊύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ϥōŀǘƻƴ ǊŜƭŀȅϥ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ϥCƭŀƳƛƴƎ /ƘŀƭƛŎŜϥ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎǘŀƎŜΦ DƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎǳƳ ŦƻǊ 
нлнл ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ 
 
нлнл Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ wŜǾ 
!ƴŘȅ tŀƪǳƭŀ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ όōƻǘƘ 
bŜǿ ¦ƴƛǘȅύΣ wŜǾ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭ 
όtƻǊǘǎƳƻǳǘƘύΣ WŀƴŜ /ƻǳǇŜǊ ό9ǾŜǎƘŀƳύ !ƴŘȅ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ό.ŜƭǇŜǊύ ŀƴŘ !ǎƘ WŀƳŜǎ 
όYƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊύΦ {ǳŜ /ƻƻǇŜǊ ό¸ƻǊƪύ ǎǘƻƻŘ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƭŜƪǎ ½Ǝƭƛƴǎƪŀ 
όYƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊύ ŀƴŘ wŜǾ {ǳǎŀƴƴŜ {ƪǳōƛƪ 
LƴǘǊƛƭƛƎŀǘƻǊ ό.ŀƴƎƻǊύ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wŜǾ ²ƛƴƴƛŜ 
DƻǊŘƻƴ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмпΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
όǿǿǿΦнлнлǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎκнлнл-ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎκύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  
 
 
 

 

 

 
 
 

http://www.2020unitarian.org/2020-supporters/
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CHIEF OFFICERõS REPORT 

 

.ȅ 5ŜǊŜƪ aŎ!ǳƭŜȅ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ bŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
!ǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ǊƛŎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΤ ȅŜǘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛŘŜƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ άƴŜǿέΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ōȅ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘŀƴŎŜǎ ȅŜǘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƛȄŜŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜŘ ƴŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƭƻǿƭȅΣ ƻǊ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΦ CŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŦŜǿŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ άƭƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎέ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻƻ ƭƻǿΦ Lƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƭƛŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘƻƳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛŘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎǊƛǎǇŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎŜŜƪŜǊǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ hƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ 
ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜǩƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǿŜō ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

LOCAL LEADERSHIP  

Support for Congregations  

[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
 
.ȅ [ƻǳƛǎŜ wƻƎŜǊǎ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ нлмоκмп 
 
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜΣ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ 
όCƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘύΣ  ƛǎ 
ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
¢ǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǘ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ {ǘŀƭȅōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǇŜƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ     
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪύ 

ǳƴŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ƭŀǿΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǘƘŜ [[{D aƻŘǳƭŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΣ !Řǳƭǘ 
w9 ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜō ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
IŜƭǇ ƛǎ ŀǘ IŀƴŘΣ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
D! /ƘŀƭƛŎŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ D! {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜΦ  ¢ƘŜ нлмп {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎ 
{ŜƭŦΦ  
 
aŀƴȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όw9/ύΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   
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/ƘŀƭƛŎŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΥ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅ 
²ƛƎƘǘƳŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ   ¢ƘŜ 
/ƘŀƭƛŎŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōƛƴǎƻƴ 
ƳŀǊƎŀǊŜǘǊƻōƛƴǎƻƴумϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ Řŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/ ƛƴ Wǳƭȅύ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 
 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ 

¶ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ       

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ   

¶ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ wƛǎƪΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŜǝƴƎǎ-ōŀǎŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΤ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнл ƎǊƻǳǇ 
ƻƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмпκмр 
 
¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
! ƴŜǿ w9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмп ǎǘŀǊǘΦ w9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

¢ƘŜ нлмр IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ нн-нф !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ  
Ψ.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ 
¢ǊǳŜΩ Φ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŜƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ w9/Σ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊƻƭŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
 
 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜΣ ƛƴ aŀȅΣ ŀǘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 
DǊŜŀǘ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό.!DύΩǎ 
ΨƳƛǎǎƛƻƴΩ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ  
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ¢ƘŜǎŜ  ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ bƛƴŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ - ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ - ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
!ƛƴǎǿƻǊǘƘΥ tƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜΥ ŀŘǾƛŎŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
/ƘŀǇŜƭǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŜǘŎΦ 
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ bŜǿ aŜŜǝƴƎΥ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ΨȊƻƴƛƴƎΩ ǎƻ ǳƴǳǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ōŜƛƴƎ ƘŜŀǘŜŘΦ 
 
/ƘŀǘƘŀƳΥ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎΦ 
 
5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ [ƛōǊŀǊȅΥ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ώ½ƻƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎϐΦ  

5ǳƪƛƴŬŜƭŘΥ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘǊȅ ǊƻǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  .!D 
Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴΥ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ōƻƛƭŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
Dǘ IǳŎƪƭƻǿΥ !ŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƊ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ōŜƭƭΦ 
 
IƻǊǎƘŀƳΥ ǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛŜƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ - 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
tƭȅƳƻǳǘƘΥ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  !ŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻǳƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .!D ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜƎǎƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нлмп D! !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
IƻǿŀǊŘ ²ƛƭƪƛƴǎ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
DǊŜƎǎƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǎƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎǎΣ ½ƻŜ .ǊŜƳŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ½ƻŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀǇŜƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
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wŜǇƻǊǘ нлмп 

IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ IǳŎƪƭƻǿ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΥ  ά¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ 
ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ άǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜέ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎΦ  aƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘŀƭƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǇƛƭƻƎǳŜǎΦ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎ ŦŜƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜΦέ   
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
нлмпΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мсǘƘ ǘƻ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŀǎ 
ϥ¢ƘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎ {ŜƭŦ - 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀƭ 
¸ƻǳϥΦ WŀƴŜ .ƭŀŎƪŀƭƭΣ aŀǊƛŀ /ǳǊǝǎΣ wŜǾ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŀŘǎƻƴΣ wŀƭǇƘ /ŀǧǎ ŀƴŘ wŜǾ /Ŝƭƛŀ 
/ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜƳŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿŜƭƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  !ǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ όŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎύ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƘǳŎƪƭƻǿǎǳƳƳŜǊǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  

Summer School 2014 Participants 
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ǎŎŜǇǝŎƛǎƳΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛǘ 
ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ 
ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ wŜŀƭƭȅΣ ǘǊǳƭȅ 
ƎƻƻŘΦέ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƭŀƛǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
/ǊƻǿǘƘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
 
¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊ нлмп ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ όōȅ ƭŀǿύ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ 
ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƛǊ ǳǊƎŜƴǘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 

CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΥ ά¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
.ƛǊŘǎέ ǿƛǘƘ wŜǾ WƻƘƴ IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΤ ά¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ {ŜƭŦ-wŜŎƻǾŜǊȅέ ǿƛǘƘ 
wŜǾ wƻō DǊŜƎǎƻƴ ŀƴŘ YŀǘŜ 5ŜŀƴΤ ά/ƻƳƛƴƎ 
IƻƳŜ ǘƻ hǳǊǎŜƭǾŜǎέ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻǿǘƘŜǊ 
ŀƴŘ YŀǘŜ aŎYŜƴƴŀΤ άLŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ŀǎ 
¸ƻǳǊ !ǳǘƘŜƴǝŎ {ŜƭŦέ ǿƛǘƘ wŜǾ ²ƛƴƴƛŜ 
DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ bŜŘ tǊƛŘŜŀǳȄΦ  WLƳ .ƭŀƛǊ Ǌŀƴ Ϧ[ƛŦŜ 
ƛǎ ŀ wƻƭƭŜǊ /ƻŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎϦ ŦƻǊ 
мн-мс ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ ϦhƴŜ aƻǊŜ {ǘŜǇϥϥ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ƭŀƛǊŜ aŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
.ƻȅŎŜ ŦƻǊ р-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ƳŜǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ς ǿŜ 
ƘƻǇŜ ς ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜŜƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǿŀǎ wŜǾ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀŘǎƻƴΦ  
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ сф ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ рт 
ŀŘǳƭǘǎΣ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜŘ т-мм ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мн-мп ȅŜŀǊǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΤ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ŝƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀǘ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ άǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎ - ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ IǳŎƪƭƻǿ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 
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ƳŀƛƭƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ά{ŀŦŜ ŀƴŘ {ƻǳƴŘέ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ άDƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀƊ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό//t!{ύΦ   

 
 
 

¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀƴŜƭ 
ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀƴŜƭ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ b{tt/ ƻǊ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
.ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ w9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ w9 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΦ 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ол WŀƴǳŀǊȅ ς м 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмр ŀǘ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 5.{ ŎƘŜŎƪǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 
[ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   
 

óSafe and Soundô - the GAôs Safeguarding Policy. 

Available for download from our website. 
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MINISTRY  

A Wider View of Where Weõre Going 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ [ƛƴƎǿƻƻŘ 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛƴ нлмоκмп ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ 
ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ƳŜŘƛŀ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ 
tŀǎǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜǧŜǊǎΣ 9ƳŀƛƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
нлмп ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƛǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ 
ŀǘ IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘ 
όIa/hύ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ό¦/aύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭƭΤ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ 
 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ ǝǘƭŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǾŀƭŜŘƛŎǝƴƎ ŦǊƻƳ Ia/h όWƻƘƴ /ŀǊǘŜǊΣ Wƻ 
WŀƳŜǎΣ aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ YŀǘŜ ²ƘȅƳŀƴύ 
ŀƴŘ ¦/a όwŀƭǇƘ /ŀǧǎΣ aŀǊƛŀ /ǳǊǝǎΣ !ƴƴŀ 
WŀǊǾƛǎ ŀƴŘ {ƘŀƳƳȅ ²ŜōǎǘŜǊύ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ΨaƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎΩ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ DǊŜŀǘ 
IǳŎƪƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ IƛōōŜǊǘ ¢ǊǳǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   
 
hǳǊ ƴŜǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ   
 
!ƭƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 5.{ ŎƘŜŎƪǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǘƘŜ D! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψōǳǎȅ-ƴŜǎǎΩ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǊŜŘǊŀƊΣ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘ-Ŭǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ 
.ȅ wŜǾ {ŀǊŀƘ ¢ƛƴƪŜǊ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
aŀȅ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ wŜǾ [ƛƴŘŀ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ōǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ wƻōŜǊǘ ²ƘƛǘŜƳŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ 
!ǳǘǳƳƴ нлмп ŀǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 
 

Ministry Strategy Group current members 

Top: Rev Ant Howe, Rev Daniel Costley,  

Rev Sarah Tinker,. Rev Linda Phillips 

Bottom: Richard Gaines, Dr Jane Williams 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмпΣ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 
 
IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΥ  
WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊΣ YŀǘŜ 5ŜŀƴΣ Wƻ WŀƳŜǎΣ YŀǘŜ 
aŎYŜƴƴŀΣ aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘΣ YŀǘŜ ²ƘȅƳŀƴ  
 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΥ  
wŀƭǇƘ /ŀǧǎΣ aŀǊƛŀ /ǳǊǝǎΣ !ƴƴŀ WŀǊǾƛǎΣ tƘƛƭƛǇ 
²ŀƭŘǊƻƴ ŀƴŘ {ƘŀƳƳȅ ²ŜōǎǘŜǊ 
 
Lƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǎŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǘƘΦ  
 

Students valedicting from Harris Manchester College, Oxford 

L-R: Matthew Smith,  Kate Whyman, Rev Dr Arthur Smith (Tutor), John Carter, Jo James 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ȅ wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ aȅ 
ǿƻǊƪ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
tŀƴŜƭ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜƴǘƻǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Students valedicting from Unitarian College Manchester 

L-R: Ralph Catts, Maria Curtis,  Phillip Waldron (ongoing student), Shammy Webster, Anna Jarvis 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ς 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻƭƭ 
wŜǾƛŜǿΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ wƻƭƭ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ wƻƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 
L/¦¦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
DǊƻǳǇ ƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŀ Ψ/ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ƳŜŜǝƴƎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇΣ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмп 

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ  

.ȅ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ 

 
hƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǊŜŀƪ- 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
ό±{Dύ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ - 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƘƻƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŀōȅ-ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŦŀōΗ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎƛƭƭȅ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇΣ ǎƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŎǊŀȊȅ ǘƻ 
ōǳǊƴ ŎŀǊōƻƴ κ ǝƳŜ κ ōǳŘƎŜǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  LŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘǎ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 
tƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
{ǳǎƛŜ LƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ƛƴ !н ŀƴŘ !о ǎƛȊŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  
{ŜŜ ǿǿǿΦǳŎŎƴΦƻǊƎΦǳƪκǿƻǊŘtƻǎǘŜǊǎ  
 

tƛƴ .ŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ±{D Ƙŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōŀŘƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƻ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳ ōŀŘƎŜǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜƴŀƳŜƭ ƻƴŜǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƻǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴ ΨƛƴǎƛŘŜǊΩΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōŀŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ǳǎ 
ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƛƭƭ-ōƻŀǊŘǎΦ  
{ŜŜ ǿǿǿΦǳŎŎƴΦƻǊƎΦǳƪκōŀŘƎŜǎ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦YǳƴƛǘŀǊƛŀƴ¢± ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мΣллл ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ муΣллл ǾƛǎƛǘǎΗ  
{ŜŜ ǿǿǿΦǳƪǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦǘǾ  

VISIBILITY  

 

New óPrideô badge 


