
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  

нлмр 
 

                  

ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

          DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
                  bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ                         {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ wŜǇƻǊǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ wƻȅ /ƭŀǊƪΦ  

 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΥ     

{ǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ YŜƴŘŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ōȅ wŜǾ /Ŝƭƛŀ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

Participants at the 2015 Annual Meetings 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘȅ-{ŜǾŜƴǘƘ 
 

нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎнлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  
 

 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нрлтуу 
 

¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нпннрс 
 

¢ƘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ норппф 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ м 9ǎǎŜȄ {ǘΣ  

[ƻƴŘƻƴ  ²/нw оI¸ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлнлύ тнпл ноуп 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
   - ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ wŜǇƻǊǘ р 
/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ мр 
[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ му 
aƛƴƛǎǘǊȅ нн 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ нр 
²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ну 
¸ƻǳǘƘ ол 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ом 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ оп 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ  
     - D! ор 
     - bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ оф 
     - {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ пм 
.ŜƛƴƎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ по 
{ǘŀũ пс 
DǊƻǳǇ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ пт 
hǳǊ aŜƳōŜǊǎ пф 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ рм 
нлмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  ро 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ΨhǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜΩ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмр-нлмсΣ WƻƘƴ /ƭƛũƻǊŘ 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ у ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ 
.ŀǊōŀǊŀΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΦ 

aŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ  hǇǝƳƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳǳŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  !ƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ Řƻ ŦŀŎŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  !ǎ wŜǾ 
.ƛƭƭ 5ŀǊƭƛǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ άƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƎŜ-ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ōǳƻȅŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎέΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  Lǘϥǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǘƘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ   

L ōŜƭƛŜǾŜ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǾŀƭǳŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƳŜǘΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǾƛƎƻǳǊΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƻƭƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǘŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǎŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  

Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ  bƻǘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΤ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΚ  ΦΦΦ ǿƘŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛǘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƅƻǿŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎϥ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ǘƘŀǘ Ǉǳƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΚϦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƴȅ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜΥ όмύ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΤ όнύ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΤ όоύ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ƻƭŘΣ ƭŀǊƎŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ όпύ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōƻǘƘ άƭŀȅέ ŀƴŘ άƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭέΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΤ όрύ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ D! ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ς ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  [ŀǧŜǊƭȅ L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀƭŀƴŎŜΦ  hǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²Ŝ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΤ aŀǎǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΤ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 9/ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

L ŀƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǝǾŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ  

!ǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ŀǧŜƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ  bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ D! ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻŀŎƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƎŀƳŜƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ D!ϥǎ ƳŜŀƎǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ D! ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƪƴƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŜƴƻǘŀǇƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿƛǘƘ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜǎ 
ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǇȅ ƻƴ Ƴȅ ǿƘƛǘŜ ǎǘƻƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ  .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎΦ   

GENERAL ASSEMBLY PRE SIDENTõS REPORT 

Rev  John Clifford, 

President 
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wŜǇƻǊǘ нлмр 

EXECUTIVE COMMITTEE - TRUSTEESõ REPORT 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜΥ aŀǊƛƻƴ .ŀƪŜǊ όŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
нлмрύ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ WƻƘƴ /ƭƛũƻǊŘ όǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 
нлмрύΣ tƘƛƭƭƛǇ /ƻƭŦƻȄ όŦǊƻƳ aŀȅ нлмрύ  Wƻŀƴ 
/ƻƻƪΣ wƻōŜǊǘ LƴŎŜΣ Dǿȅƴƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ όŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
нлмрύΣ [ȅƴƴŜ wŜŀŘŜǧ όŦǊƻƳ aŀȅ нлмрύΣ [ƻǳƛǎŜ 
wƻƎŜǊǎ όǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпύΣ !ƭƛǎƻƴ 
¢ƘǳǊǎŬŜƭŘ όǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмрύΣ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭ 
όǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмрύ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƻƻŘƳŀƴΦ  

  
! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ hǳǊ CǳǘǳǊŜ - ά!ƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ŀŎǝƻƴέ    
όǿǿǿΦǘƘƻǳƎƘǜƻǊǘƻŘŀȅΦƻǊƎΦǳƪκŎǊŜŀǘŜ-Ǿƛǎƛƻƴκύ 
 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ  ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ h¦w ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊƛǎƘέ όtǊƻǾŜǊōǎ нфΥмуύΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀ ±ƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 
ŀǘ /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ /ƘŀǇŜƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ aŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƻǊŘǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŎŀƳŜ ά! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ hǳǊ 
CǳǘǳǊŜέΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ hǳǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎΥ 
 

EC Members (L-R): Marion Baker, James Barry, Sir Philip Colfox, Joan Cook,  

Peter Hanley (Hon. Treasurer), Robert Ince, Gwynn Pritchard, Rev Lynne Readett,  

Dr Jacqueline Woodman 



6    

 

 

!ƴƴǳŀƭ  
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 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ 
 

¶ ! ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ 
¶ ! ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾƛŜǿǎ 

¶ ! ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ ! ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
 
!Ŏǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΤ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀ ±ƛǎƛƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
/ƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƭƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ 
tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нм 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŀǘ ¦ǇǇŜǊ /ƘŀǇŜƭΣ {ƘŜŶŜƭŘ ƻƴ 
ά±ƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ !Ŏǝƻƴέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΦ  
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǾŜƴǳŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όIƛƭǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭŜύ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ нлнл 5ŜǊōȅ ƭŀǳƴŎƘ όǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мт 
hŎǘƻōŜǊ нлмрύ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό5.{ύ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
D! wƻƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ŦƻǊ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
¦Y¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ¢± 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ w9 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ нƴŘ w9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ L¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ 

¶ CƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

 
!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмл ς нлмр 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΦ 
¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀƛƳǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜΥ 
 
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ όά[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇέύΦ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ όάaƛƴƛǎǘǊȅέύΦ 

¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
aƻǾŜƳŜƴǘ όά±ƛǎƛōƛƭƛǘȅέύΦ 

¶ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όάLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎέύΦ 

 
¢ŀǊƎŜǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ 
 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘέ 

 

Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΚ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƛƳǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ нл҈ 
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǉǳƻǘŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ 
ǇƻƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ 
ŘǊŀǿ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǉǳƻǘŀ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ нлмпκмрΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ 
ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛŘ-нлмпΣ ǎƘƻǿ  ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ оΣмум ǘƻ оΣлфрΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǉǳƻǘŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ IƻǊǿƛŎƘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
bŜǿƛƴƎǘƻƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ LǎƭƛƴƎǘƻƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ΨbŜǿ ¦ƴƛǘȅΩΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ 
 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ рл 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ōȅ нлмр ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ [ƛǎǘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƛƎƘǘ 
ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎΣ Ƙŀǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ hǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƭƭΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ άaƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅέΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ǇǳƭǇƛǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ [ŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
όƪƴƻǿƴ ŀǎ άƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜέύ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƳ D! ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǎǘŀƴŘƛƴƎέ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ    
 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 

ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ό¦//bύ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 
¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ 
aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎŀǇ ǿƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘǿƻ 
ŀǊŜŀǎΥ 
 
¶ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǊŜŀǎ ς aƛƴƛǎǘŜǊ 
¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴκ
ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ 

 
¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-
ƻǇǝƻƴ ƻŦ wŜǾ [ȅƴƴŜ wŜŀŘŜǧ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ 
/ƻƭŦƻȄΦ 
 
нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ŜǊōȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊ нлмр ŀǘ 5ŜǊōȅ 
aǳƭǝ-CŀƛǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ! aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ нлнл ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ άмл ²ŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ¸ƻǳǊ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴέΦ 
 
¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
 
{ƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ    
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
 

¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмр ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ CǳƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

¢ƘŜ 9/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜǾ aŀǊǝƴ 
²ƘƛǘŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !ŎǝƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǳƴǝƭ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмр ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ tŜǘŜǊ IŀƴƭŜȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ŀǎ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9/ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƪŜȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

9/ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
άƭƛƴƪέ ǊƻƭŜǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
D! tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ǾƛŜǿǎΦ 
!ƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎΦ 
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ  
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ άDƻƻŘ {ƻŎƛŜǘȅέ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
9ƭŜŎǝƻƴΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘȅƛƴƎΣ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ tŀƴŜƭΦ [ƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪŜȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǊŜŦƻǊƳΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀŎƪ ƻƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƊŜǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ /ƭŀǊŀ 
.ŀǊǘƻƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмр 
ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ 
wŜŦǳƎŜŜ !ǇǇŜŀƭΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ŀǘ нт hŎǘƻōŜǊ 
нлмрΣ ǘƘŜ CǳƴŘ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻсрΣпсфΦтрΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƳǇƭŜ 
DƛƊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 
 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ŀŎǘ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 
 
¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмр 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ 
ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜǘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊ-ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊ нлмп ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ όōȅ ƭŀǿύ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜΦ 
  
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ aŀȅ нлмрΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмсΦ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪǎΦ  
 
¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŬƭƭŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ нлмр 
 
¢ƘŜ нлмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Iƛƭǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦǊƻƳ нф aŀǊŎƘ 
ǘƻ м !ǇǊƛƭ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǘŜƭ ǾŜƴǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмтΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 
wŜǾ Wƛƭƭ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ όL/¦¦ύ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ нлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   

 
{ǘŀŶƴƎΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
άLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ wƻǎŜƳŀǊȅ wǳǎǘƻƴΣ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 
¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀŶƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘΦ 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƻǊ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмпκмрΥ 
 
мпκмр bƻǾ нлмп 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
ноκнп Wŀƴ нлмр 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
мо CŜō нлмр 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
мрκмс aŀȅ нлмр 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
мтκму Wǳƭȅ нлмр 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 
муκмф {ŜǇǘ нлмр bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ŜƴǘǊŜΣ       
                                 DǊŜŀǘ IǳŎƪƭƻǿΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ  
 
.ȅ wƻōŜǊǘ LƴŎŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ  

The Birmingham Hilton Metropole Hotel 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊƳŜƴǘ όbŜǿǘƻƴǎύΣ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΦ 
 

bƻ ƴŜǿ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ κ ¢Ǌǳǎǘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǘ омΦмлΦмр 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴǎ ǿŀǎ 
ϻмоΦсƳ 
 

!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴ 
DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ 
Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ tŜƴǎƛƻƴ 
CǳƴŘΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜǿǘƻƴǎΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ - ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ bŜǿǘƻƴǎ - 
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴƪŜȅΦ 
 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ bŜǿǘƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ CǳƴŘǎΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ƘŜŶŜƭŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƛŘƻǿǎ CǳƴŘΣ ±ŀǊƛƻǳǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎ {ǝǇŜƴŘ 
!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ¦ǇǇŜǊ /ƘŀǇŜƭ {ƘŜŶŜƭŘΣ 
{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘΦ  

{ǳǎǘŜƴǘŀǝƻƴ CǳƴŘ 
.ȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƭŀƴ 
9ŀǎǘǿƻƻŘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜύΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ κ DǊƻǳǇǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ D! aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлмпΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ŦƻǊ нлмп ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ϻоΣлллΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ 
ŦƻǊ нлмр-сΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ κ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƎǊŀƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ϻмΣрллΣ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜκ
ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǝǇŜƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻ 
[ƻǳƛǎŜ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ŀǿƴ .ǳŎƪƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ  
 

нлнл DǊƻǳǇ 
.ȅ !ƭŜƪǎ ½Ǝƭƛƴǎƪŀ 

5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘȅ 
¢ƘŜ нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΥ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƅŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CǊƛŀǊƎŀǘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘŀǇŜƭ - 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘȅΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмо 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊƛŀǊƎŀǘŜ /ƘŀǇŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 9ŀǎǘ 
aƛŘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ό9a¦ύ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлнл /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
hƴ мт hŎǘƻōŜǊ нлмр 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ aǳƭǝŦŀƛǘƘ 
/ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴŜǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ 
{ƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ CǊƛŀǊƎŀǘŜ ŎƘŀǇŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мн ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎκ5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ƳƛǘƘΣ 
5ŜǊōȅ ¦ƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻǊŜ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
нлнл [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
¢ƘŜ нлнл [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
нлнл Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ όǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпύ !ǎƘ WŀƳŜǎ 
όǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлмрύ ŀƴŘ !ƴŘȅ tƘƛƭƭƛǇǎ όǘƻ 
hŎǘƻōŜǊ нлмрύΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ  
²ƛƴƴƛŜ DƻǊŘƻƴ όŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрύ ŀƴŘ 
!ƴƎŜƭŀ aŀƘŜǊ όŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрύ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ wŜǾ 
!ƴŘȅ tŀƪǳƭŀ όbŜǿ ¦ƴƛǘȅύΣ wŜǾ aŀǊǝƴ ²ƘƛǘŜƭƭ 
ό[t5!ύΣ WŀƴŜ /ƻǳǇŜǊ ό9ǾŜǎƘŀƳύΣ !ƭŜƪǎ 
½Ǝƭƛƴǎƪŀ όYƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊύ ŀƴŘ wŜǾ {ǳǎŀƴƴŜ 
{ƪǳōƛƪ LƴǘǊƛƭƛƎŀǘƻǊ ό.ŀƴƎƻǊύΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
5ǳǊƛƴƎ нлмр ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ нлнл ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŘƻŜǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
 
¢ǿƻ ōŜǎǇƻƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ōƛŘǎΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

New 2020 Members, Rev Winnie Gordon and Angela Maher 

hƴŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D! aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ wƻǳƴŘ 
¢ǿƻ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ tŀƪǳƭŀ 
όwŜǾ!ƴŘȅϪbŜǿ-¦ƴƛǘȅΦƻǊƎύΦ 
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CHIEF OFFICERõS REPORT 

 

.ȅ 5ŜǊŜƪ aŎ!ǳƭŜȅ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƛǎ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘΤ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άaŀƪƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ 
IŀǇǇŜƴέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ ! 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ aŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ - ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 
όDƻŘŘŀǊŘ LƴǉǳƛǊȅύΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ 
DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9/ ŀƴŘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǳŘƛǘΣ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜΣ 

ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Iƛƭǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ 
!ƴŘǊŜǿ aŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aŀǊǝƴ 
{ŀǊōƛŎƪƛΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ нлмр ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ƻƭƛƴ CŀǊŜȅΦ aŀǊǝƴ 
ƭŜŘ ǘƘŜ L¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
 
9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ wǳǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀǘ 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ 
IƻǳǎƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳǘƻ-ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ ¦ƴƛ-ƴŜǿǎΣ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŀǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ {ǘŀũ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ D! 
aŀƛƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ D! 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ {ǘŀũ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ƻƊŜƴ 
ǳƴǎǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻǳǘǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ нлмп-мр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ L 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƴƻǿ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻŶŎŜΦ 
L ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ tŀǳƭ tŀǊƪŜǊΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀƭ WǳŘŀƛǎƳΦ  L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ [ŀǊƎŜ aŜŜǝƴƎ Iŀƭƭ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎ IƻǳǎŜΣ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ [ƛƎƘǘέΦ L ŀƭǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƳŜŜǘ !ƴŘǊŜǿ /ƻǇǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IǳƳŀƴƛǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
L ǊŜƎŀǊŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΩǎ ǊƻƭŜΦ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǩƴƎ 9ŘƎŜ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŀΣ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ 
ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅέ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
Dh±Ybh² tƻƭƛŎȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9Iw/ύ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƪŜȅ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ L ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǿ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀǊǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  
 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ bŜǘǿƻǊƪΣ {Ŝŀ ƻŦ CŀƛǘƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 
ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ ŦƻǊ {ŜŎǳƭŀǊ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ нлмсΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 
aŀȅ нлмр ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ά¢ƘŜ DƻƻŘ {ƻŎƛŜǘȅέ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /¢.LΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!5!w ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ 
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ YŀǊŜƴ IŀƴƭŜȅ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
CƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎΦ   
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ L 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ 5Ǌ wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ŀǎ ƭŜŀŘ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƴƴŜȄ ƻƴ 
IǳƳŀƴƛǎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
D/{9ǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ !{ 
ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭǎΦ L ǎƛƎƴŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜƭŦŀǊŜ wŜŦƻǊƳ .ƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  
 
L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ 
όL!wCύ ŀǘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ C¸w aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ YƻǎƻǾƻ ŀƴŘ 
!ƭōŀƴƛŀ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǳŬ .ŜƪǘŀǎƘƛ hǊŘŜǊΣ ŀƴ L!wC ƳŜƳōŜǊ ōƻŘȅΦ 
     
L ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
aƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Řŀȅ ŦƻǊ {ƛƳǇƭŜ DƛƊǎ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΦ L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴ 
ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊΦ 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΩǎ ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ мΣплл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ όϪ5ŜǊŜƪǳƴƛǘύΦ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ 
9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IǳƴƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀƘƛŀΩǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǾƛǎƛǝƴƎ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
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Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ς ƛǘ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ ǎǘŀǘǳǎ 
ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ άŜȄŎŜǇǘŜŘέ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŀ aŀƛƭƛƴƎΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ς ŦŀƭƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ǎƛȊŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ƳŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ά¸ƻǳ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ 
ǇǳƴŎƘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘέΦ  

 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ CǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ LŦ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
 

Chief Officer Derek McAuley with the World Leader of the Bektashi Sufi Order,  

Hajji Debebaba Edmond Brahimaj at the opening of the Odeon building in Tirana, Albania ,  

plus IARF President, Rev Dr Wytske Dijkstra and Peter Le Poole, IARF Netherlands. 



18    

 

 

!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

LOCAL LEADERSHIP  

Support for Congregations  

[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
.ȅ [ƻǳƛǎŜ wƻƎŜǊǎ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇ ό[[{Dύ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΤ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ D! ±ƛǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
w9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [[{D ƛǘǎŜƭŦΣ 
Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
!ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ D! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ς 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴƛƴƛ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмс ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ²{/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŜǇΣ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇΣ 
ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇΦ !ǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǘǳŘƛŜǎ ό²{/ύ ϧ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ό¦{/ύ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ²{/Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¦{/ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇ όǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘΣ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘǿƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²{/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀǘ ƻǳǊ hȄŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
5ŀǿƴ .ǳŎƪƭŜ ŀǎ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ ǘƘŜ ²{/ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ 
ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²{/ 
ƎǊƻǳǇ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 5ŀǿƴ ǳǇƻƴ ƘŜǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻƴ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ IŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 5ŀǿƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ wƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ /ƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²{/ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
[ŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²{/ bŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇ 
Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǿƴ .ǳŎƪƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ [ŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿŜƭǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{/ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 
нлмрΦ {ƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇΦ 
 
²{/D ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŜǿ ¢ǳǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²{/ ϧ 
¦{/Φ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘŜǇ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ 
ƳƻŘǳƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀǘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜΥ 
- ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅκǘƘƻǳƎƘǘΦ 

ό/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅύ 
- ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ - ƭƻŎŀƭ κ ōǊƻŀŘŜǊΦ 

ό/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅύ 
- .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
- 9ŀǊǘƘ /ŜƴǘǊŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
- LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ  
- aŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 
- ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 

/ƻƴǘŜȄǘ 
- ²ƻǊƭŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 

/ƻƴǘŜȄǘ 
 
! ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜǇ ƴŜǿ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²{/D ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ [ŀȅ 
²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  
 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ώ.!Dϐ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ  ŀŎǝǾŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ Lǘ ƳŜǘ ǘǿƛŎŜΣ ŀǘ {ǘȅŀƭ 
ŀƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊΣ DŜƻũ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ  
 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΩǎ ΨƳƛǎǎƛƻƴΩ ƛǎ   
ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ  ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ 9ǎǎŜȄ IŀƭƭΦ  
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ώƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎϐ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ώƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊϐΥ 
 
/ƘŀǘƘŀƳΥ !ŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
 
5ǳƪƛƴŬŜƭŘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘŀǇŜƭΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘǊȅ Ǌƻǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ 
όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜƎǎƻƴ ¢ǊǳǎǘύΦ .!D 
ƪŜŜǇǎ ŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƛŜŦΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊƻŘŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

Old Chapel, Great Hucklow  

Warwick Unitarian Chapel 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴΥ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻŦ 
.!DΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƛǎǘŜǊƴǎΦ 
 
DǊŜŀǘ IǳŎƪƭƻǿΥ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀƴǎŬŜƭŘΥ  !ŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ ƘŜŀǝƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ƻǿ 
tǊŜǎǎǳǊŜ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ό[tI²ύ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
{ǘȅŀƭΥ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊΣ ōǳǘ 
ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘǾƛŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ  
 
tƭȅƳƻǳǘƘΥ hƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .!D ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ 
 
²ŀǊǿƛŎƪΥ hƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ƻǊƪΥ .!D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмс 
 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмр D! aŜŜǝƴƎǎΥ 
IƻǿŀǊŘ ²ƛƭƪƛƴǎ ŀƴŘ ½ƻŜ .ǊŜƳŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ǎǘŀƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜκƭŜŀƅŜǘǎΦ 
 
tƭŀƴƴŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс D! 
aŜŜǝƴƎǎΥ  Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
.!D ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΩǎ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
 

IǳŎƪƭƻǿ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ нлмрΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
Ψ.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  5ǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ 
¢ǊǳŜΩΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǾƛŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎύ 
ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳΥ  ǿǿǿΦƘǳŎƪƭƻǿǎǳƳƳŜǊǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 

!ƊŜǊ ŀ ōǳƳǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмпΣ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ рм 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƛƳ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ сл ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŦǳƭƭΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ нлмрΦ 
 

YŀǘŜ 5Ŝŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǇŀƴŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƊŜǊ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ 
ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ [ŜǿƛǎƘŀƳΦ   
 

bƛŎƪ aƻǊǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΥ YŀǝŜ 
aŎYŜƴƴŀ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ Ψ¢Ƙƛǎ /ƘŀƴƎŜǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ нл-нт !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ  
 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƳŜ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΥ Ψ! /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŜƪŜǊǎΥ 
{ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ LƴǎƛƎƘǘǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
²ƛǎŘƻƳΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ .ƭŀŎƪŀƭƭΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōȅ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¦C ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ϻмл Ҍ ϻнΦрл tϧt όŎƘŜǉǳŜǎ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ Ψ9ǎǎŜȄ /ƘǳǊŎƘΩύ Ǿƛŀ WŀƴŜ .ƭŀŎƪŀƭƭΣ 
Ŏκƻ 9ǎǎŜȄ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ммн tŀƭŀŎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ [ƻƴŘƻƴ ²у пw¢Φ  

http://www.hucklowsummerschool.org.uk/
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

MINISTRY  

A Wider View of Where Weõre Going 

.ȅ wŜǾ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǎǘƭŜȅ 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛƴ нлмпκмр ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ό¦/aύ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘ όIa/hύΦ    Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ 
ǎŎƻǇƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
tŀƴŜƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 
нлмрκмсΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ 
tŀǎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
! aƛƴƛǎǘǊȅ LƴǉǳƛǊȅ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ƘŜ 
IƛōōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦/a 
ŀƴŘ Ia/h ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
!ƭƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²Ŝ 
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ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǘƘŜ D! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅΣ  ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀŘǾƛǎƛƴƎ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǎȅƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǊŜŘǊŀƊΣ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ 
.ȅ wŜǾ {ŀǊŀƘ ¢ƛƴƪŜǊ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
aŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ wŜǾ [ƛƴŘŀ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ōǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  
 

New Ministers after the Ceremony of Recognition at the Anniversary Service  

(L-R): John Carter, Jo James, Maria Curtis, Shammy Webster, Anna Jarvis, Kate Whyman, Matthew Smith 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǘ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ LƴǉǳƛǊȅ 
5ŀȅ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ƻũŜǊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƴŘȅ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмр ŀǘ 
IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлмрΣ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 

IŀǊǊƛǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΥ YŀǘŜ 5Ŝŀƴ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ .ǳŎƘŀƴŀƴύΣ YŀǘŜ aŎYŜƴƴŀ  

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΥ  
tƘƛƭƛǇ ²ŀƭŘǊƻƴΣ wƻō ²ƘƛǘŜƳŀƴ 
 
tŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ WƛƳ /ƻǊǊƛƎŀƭƭ ŀƴŘ IŜƭŜƴ 
aƛƭƭǎ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƭƭ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ YŀǘŜ 
5Ŝŀƴ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ²ŀƭŘǊƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
Lƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǎŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ 
.ȅ wŜǾ [ƛƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 
 

!ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ±ŀŎŀƴŎȅ [ƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǎǘΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜǎǝƴƎΗύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
¢ŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ LΩǾŜ ǉǳƻǘŜŘΥ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ [ƛǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ  
L ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ L ǎŜŜ 
ōƻǘƘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƎƴǎ Φ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ LΩƳ ŘƻƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ L Řƻ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
.ȅ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ 
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 
ό±{Dύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƛƳǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǊƻǳǇΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ±{D ōŀŘƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
όǿǿǿΦǳŎŎƴΦƻǊƎΦǳƪκōŀŘƎŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ L ŬƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ [ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
±{D ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

¢ƘŜ ¦YǳƴƛǘŀǊƛŀƴ¢± όǿǿǿΦǳƪǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦǘǾύ 
ŬƭƳ ƻǳǘǇǳǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мллΣллл 
Ƙƛǘǎ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
wŜŎŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όǿǿǿΦǎǳƴŘŀȅƴƛƎƘǘƭƛǾŜΦǘǾύΦ 
    
¢ƘŜ 5¦²L¢ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
²ŜōǎƛǘŜǎ ϧ L¢ύ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ мпл ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ΨƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΩ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƎŜΦ  

VISIBILITY  

 

The 2015 UniComs Conference,  

held at the Nightingale Centre 

http://www.uccn.org.uk/badges
http://www.ukunitarian.tv
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¦ƴƛ-ŎƻƳǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¦//bύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±{DΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IƛōōŜǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  όǿǿǿΦǳƴƛŎƻƳǎΦƻǊƎΦǳƪύ  
 

[ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ tŀƴŜƭ 
.ȅ 5ŀǾƛŘ 5ŀǿǎƻƴ 
 

¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ YŀǘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ aŀȅ нлмр ǿŀǎ ŀ 
ǎŜǾŜǊŜ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ tŀƴŜƭΦ  YŀǘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ƛƴ мффтΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ [ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ YŀǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƨƻōǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 

¢ƘŜ tŀƴŜƭ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ōƻƻƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŀƭŜǎ 
ƛƴ нлмпκмр ǿƛǘƘ 9ǎǎŜȄ Iŀƭƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ссф ŀƴŘ мур 
ǎƻƭŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ όурп ƛƴ ǘƻǘŀƭύΦ  ¢ǿƻ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр D! ƳŜŜǝƴƎǎΥ [ƛŦŜ 
{ǇƛǊƛǘ ό5ŀǾƛŘ ¦ǎƘŜǊύ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΤ ŀƴŘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ [ŀƳǇǎ ό/ƭƛũ 
wŜŜŘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ  ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
[ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ ǎŀƭŜǎΦ  

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴΚ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘΚΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ [ƛŦŜΣ 
IȅƳƴǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƴƎ ¸ƻǳǊ CŀƛǘƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ  ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŦƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пл҈ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ tŀƴŜƭ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ [ƛƴŘǎŜȅ tǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎΦ 
 

¢ǿƻ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ D! нлмсΦ 
YŀǘŜ ²ƘȅƳŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ 
ό[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΧύΦ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƻōƛƴǎƻƴ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ !ƭŀƴ wǳǎǘƻƴ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όhƴ ǘƘŜ {ƛŘŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΥ ! 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aƛǎŎŜƭƭŀƴȅύΦ   
 

!ƴŘǊŜǿ IƛƭƭΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊƛǘŜǎ ƻŦ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŀǎǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴΚ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘΚ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǳŘǊŜȅ [ƻƴƎƘǳǊǎǘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ 

9ǎǎŜȄ IŀƭƭΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ 5ŜǊŜƪ 
aŎ!ǳƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
tŀƴŜƭΦ  
 

http://www.unicoms.org.uk
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

¢ƘŜ tŜƴŀƭ !ũŀƛǊǎ tŀƴŜƭ όt!tύ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ   
.ȅ .ǊǳŎŜ /Ƙƛƭǘƻƴ 
 
¢ƘŜ tŀƴŜƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффн ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ άƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛǎƻƴǎέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ άǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴΧ ǇŜƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΧΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΧ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦέ   
 
5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 
ƛƴ ¦Y ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмп -мрΦ  ¢ƘŜ 
άŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎέ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ aŀȅ мр ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ флΣлллΣ 
ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊ 
прΣллл ƛƴ мффн ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎǊƛƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ !Ŏǘǎ ǊƻǎŜ ōȅ мс҈ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ мр ǘƻ оΣпулΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ усΣлллΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΦ  
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ aŀȅ мрΣ 
aƛŎƘŀŜƭ DƻǾŜ atΣ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 
ƭƛōŜǊŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ōȅ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
{ŎƘŜƳŜ ƛƴ ¦Y ǇǊƛǎƻƴǎΦ aǊ DƻǾŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
tǊƻōŀǝƻƴ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ŀǎ WǳǎǝŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƘǊƛǎ 
DǊŀȅƭƛƴƎ atΦ 
 

¢ƘŜ t!t Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ άŀ ƭƛōŜǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦΦΦέ  Lǘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ t!t LǎǎǳŜǎ tŀǇŜǊǎΣ 
bƻΦмт άLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ς aȅǘƘǎΣ  tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅέ ŀƴŘ bƻΦму άtǊƻōŀǝƻƴΩǎ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ ς /ŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƴƎŜ tǊƻŘǳŎŜ wŜǎǳƭǘǎΚέ  CǳǊǘƘŜǊ t!t 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ LƴǉǳƛǊŜǊΦ  t!t 
bŜǿǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘǎ нлǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ  !ƭƭ 
t!t ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ t!t 
bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜǎΦ  5ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
олл ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ t!t bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 
Ǉŀǎǘ t!t LǎǎǳŜǎ tŀǇŜǊǎ ŀƴŘ t!t bŜǿǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t!t ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦƻǊƎΦǳƪ Φ 
 
¢ƘŜ t!tΩǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ D!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŀǎ 
άLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ aȅǘƘǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅέΦ  Lǘ ǳǎŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀƴŘǎŜǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ !ƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ 
¦Y ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦YΦ LǇǎƻǎ-aƻǊƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ǇǳōƭƛŎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ он҈ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ƛƴ нлмм ŦƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ мнΦм҈Φ  
²Ƙȅ ŀǊŜ ¦Y ŀǩǘǳŘŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅΚ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 
ǿǿǿΦƛǇǎƻǎ-ƳƻǊƛΦŎƻƳκ
5ƻǿƴƭƻŀŘtǳōƭƛŎŀǝƻƴκмсопψǎǊƛ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ
-ŀƴŘ-ǊŜŀƭƛǘȅ-ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ-ǊŜǇƻǊǘ-нлмоΦǇŘŦ    
 
¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ t!t ŦƻǊ ƳƻǊŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ άƛƴŦƻǊƳƛƴƎέ 
ŀƴŘ άǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎέΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘƻǇŜ ƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ tŀƴŜƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ   
5ƻ ȅƻǳΚ 

http://www.unitarian.org.uk
http://www.ipsos-mori.com/DownloadPublication/1634_sri-perceptions-and-reality-immigration-report-2013.pdf
http://www.ipsos-mori.com/DownloadPublication/1634_sri-perceptions-and-reality-immigration-report-2013.pdf
http://www.ipsos-mori.com/DownloadPublication/1634_sri-perceptions-and-reality-immigration-report-2013.pdf
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WELSH DEPARTMENT  

 

.ȅ aŜƭŘŀ DǊŀƴǘƘŀƳ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ōŜƛƴƎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŘŘƻƭŘŀƛ /ȅƳǊǳ 
ό²ŜƭǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ¢Ǌǳǎǘύ ƻũŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸Ǌ IŜƴ DŀǇŜƭΣ 
[ƭǿȅƴǊƘȅŘƻǿŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ ¢Ǌŀƛƭ ƭŜŀƅŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ tŜƴǊƘƛǿ ŎƘŀǇŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ 
{ǘ CŀƎŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ǘƻ 
[ƭǿȅƴǊƘȅŘƻǿŜƴ ŀƴŘ ¸ {Ƴƻǘȅƴ 5ǳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸Ǌ IŜƴ DŀǇŜƭ ƛǘǎŜƭŦ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƭƛƪŜ ά{ǇƻƴǎƻǊ ŀ {ƭŀǘŜέ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
άƪƴƻŎƪ-ƻƴέ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ 
ƻƴ мл Wǳƭȅ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ Iǳǿ 
9ŘǿŀǊŘǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ wŜǾ ²ȅƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {п/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
IŜƴƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ../ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜǿǎΣ ²ŀƭŜǎ ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻǿ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ !ŘŘƻƭŘŀƛ /ȅƳǊǳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ 
 
wŜǾ 9ǊƛŎ WƻƴŜǎ ŀƭǎƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳŜ-
ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tƭŀŎŜ 
!ōŜǊŘŀǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ƳŀƴȅΦ  
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wŜǾ /ŀǊƛŜ WƻƘƴǎŜƴΣ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦¦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘŀ aŀƛƴŜΣ 
ǘƻƻƪ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎǳŎƘ 
ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ άǇŀǊǘƴŜǊŜŘέ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
¢ƘŜ ǘǿƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ϻпΣллл 
ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ DƭŀƴƎǿƛƭƛ 
IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊƳŀǊǘƘŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊΦ wŜǾ [Ŝǿƛǎ wŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
bƻǧŀƎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ рл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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!ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ нлмр 

Broadcaster Huw Edwards (L) hands the keys to the restored  

Yr Hen Gapel, Llwynrhydowen, to Rev Wyn Thomas (R) 

L ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-CŀƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 
ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ /ŀǊŘƛũ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ 
ǿŜŜƪ ŀǘ [ƭǿȅƴǊƘȅŘƻǿŜƴ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊ CŀƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜΦ hǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ōƻŘƛŜǎ ϧ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²/±! ŜǘŎΦ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǿƛǎŜƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ  
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ŦŀƛǊŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΦ 
 
¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ tŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/Φ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9/ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ ŀ ²ŜƭǎƘ 
άǘǿƛǎǘέΦ  
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ CŀƛǘƘΣ 
9ƳōǊŀŎƛƴƎ [ƛŦŜ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 


